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CERTIFICO e dou f¢, para os devidos fins, que nesta data me foi apresentado um
documento em idioma inglés, com as seguintes caracteristicas: um
INSTRUMENTO DE CONSTITUICAO, o qual traduzo para o vemaculo, no
seguinte teor:

[Documento em 7 folhas; as 5 primeiras, rubricadas]

Constituiciio da Associacio
VBRATA EUROPE - Visit Brazil Travel and Cultural Association
(VBRATA EUROPE)

O presente é o tnico documento Constitutivo criado pela VBRATA EUROPE -
Visit Brazil Travel and Cultural Association, e foi aprovado e endossado durante a
Assembleia Geral da Associacfio realizada na quarta-feira, 7 de setembro de 2011,
as 15h45, em Londres, Reino Unido.

1. RAZAO SOCIAL

A razio social da organizagfio deverd ser VBRATA EUROPE - Visit Brazil Travel
and Cultural Association, conhecida informalmente como VBRATA EUROPE

2. SOBRE A ASSOCIACAO

VBRATA EUROPE - Visit Brazil Travel and Cultural Association ¢ uma
associagdo sem fins lucrativos de operadores de turismo, com membros associados
trabalhando de maneira voluntaria. A VBRATA EUROPE deverd ser reconhecida
como uma Associagio Europeia de Operadores de Turismo Especialistas em
Brasil.

O objeto da VBRATA EUROPE ¢ atuar como um grupo/férum de ideias de
marketing e promocionais, gerando um trafego de site bem como criando
visibilidade do VBRATA org e, posteriormente, levando 2 um aumento de vendas
¢ reservas no Brasil por meio de seus membros.
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A VBRATA EUROPE atua de modo a canalizar todos os beneficios da associagiio
a todos os seus membros. Abaixo apresentamos al guns dos beneficios oferecidos:

Geragfio de incremento de vendas e oportunidades a todos os membros
para aumentar o numero de passageiros visitando o Brasil.

Os membros sdo listados em ordem alfabética no site VBRATA org.

Organizar e promover eventos, workshops e semindrios para todos os
membros para aprenderem sobre as novas ferramentas de vendas e
marketing relacionadas ao Brasil.

Organizar almogos ¢ eventos de imprensa e de relagSes publicas para
fornecer aos membros oportunidade de se reunirem com orgdos de
imprensa relacionados ao turismo, nacionais e europeus, aumentando a
visibilidade da VBRATA EUROPE e do Brasil como destino na
Europa.

A VBRATA EUROPE elabora guias ¢ catilogos de viagens, 0s quais
sdo distribuidos ao publico em geral, para operadoras de companhias
aéreas, agentes de viagens, imprensa e membros do setor de turismo
europeu.

Organizar reunides regulares com formadores de opinifio ¢ eventos de
promogdo de destinos, criando para os membros da VBRATA
EUROPE um forum de networking.

3. PROPOSTAS E OBJETIVOS

Melhorar o entendimento do piiblico quanto ao papel dos membros da
VBRATA EUROPE como especialistas em Brasil.

Conscientizagdo do publico em relagiio ao Brasil como destino turistico
¢ cultural.
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Aumentar a percepgdo do pablico estrangeiro em relacio ao turismo e
cultura do Brasil.

Estimular o crescimento de viagens para o Brasil.

Estimular o profissionalismo ¢ habilidades do setor de viagens por
meio de cursos e treinamentos.

Congregar os membros da VBRATA EUROPE em intervalos regulares
para estender o relacionamento de trabalho entre eles e assim levar a
um melhor entendimento dos assuntos de turismo relativos ao Brasil.

Informar e aconselhar sobre os destinos brasileiros e fornecedores de
produtos de viagem requisitados pelo mercado europeu.

Melhorar a cobertura de imprensa e midia sobre o Brasil.

Organizar eventos promocionais em nome dos membros ¢ parceiros da
VBRATA EUROPE.

Buscar garantir a competitividade do Brasil em todos os setores do
turismo.

Organizar viagens educacionais e de imprensa ao Brasil.

4. COMO A VBRATA EUROPE ATINGE ESSES OBJETIVOS

Campanhas publicitérias ¢ de relagdes publicas que mostrem o Brasil,
os eventos VBRATA EUROPE e todos os seus membros.

Estimulo ao nimero de acessos ao site VBRATA.org para criar
visibilidade nfio apenas para o Brasil, mas também para todos os seus
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membros, ¢ assim aumentar as possibilidades de vendas ¢ o nimero de
turistas visitando o Brasil.

Viagens de reconhecimento local para treinar os membros da
VBRATA EUROPE e Operadores de Viagens Europeus para venderem
da melhor maneira o produto de turismo Brasil e estabelecerem
contatos com os fornecedores necessarios ao negdcio.

Eventos, tais como feiras comerciais ¢ noites de encontros de viagens,
promovendo a VBRATA EURQPE, seus membros ¢ viagens para o
Brasil de maneira geral.

Treinamentos (online e presenciais) para membros e parceiros de
negéeios de viagens, possibilitando que os parceiros no Brasil ensinem
¢ vendam seus produtos/destinos a todos os membros da VBRATA
EUROPE.

Almogos e eventos de imprensa, oferecendo aos membros a
oportunidade de se reunirem com a imprensa especializada no setor
turistico, europeia e nacional, para aumentar a percepcdo do Brasil
como pais, e de seus estados.

Newsletters regulares para diretores de agéneias de viagens da
VBRATA EUROPE e contatos na imprensa, oferecendo aos membros
uma forma gratuita ¢ conveniente de divulgar novos empreendimentos.

PARTICIPACAO

Os membros da VBRATA EUROPE sfo Operadores Turisticos ¢ Companhias
Adreas estabelecidos, baseados na Europa, com programas de viagens para o Brasil
publicados, e sdo reconhecidos no setor turistico por seu profissionalismo e
credibilidade. Isso inclui alguns dos maiores operadores de viagens, bem como
pequenos e meédios operadores de viagens oferecendo uma ampla variedade de

programas para o Brasil.
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Todos 0s membros devem estar totalmente comprometidos, deter ¢ cumprir com
todas as licencas e regulamentos de seguranga e conforto relacionados aos pacotes
turisticos.

Todas as solicitages de participagio deverdo ser feitas junto ao Grupo do Comitg,
um grupo de membros selecionados. Todos os formulirios preenchidos seriio
submetidos & apreciagio e aprovagio do Grupo do Comité de acordo com a
Constitui¢do ou pelo Presidente eleito da VBRATA EUROPE,

Ha diversos formuldrios de categorias de participacio, conforme apresentados
abaixo:

A) Participacio Integral
Participagfo Integral da VBRATA EUROPE inclui:

. Operadores de Turismo baseados na Europa vendendo férias no Brasil
. Companhias Aéreas europeias realizando voos da Europa para o Brasil.

Uma vez que a solicitagio for aprovada, os novos Membros Integrais serdo
convidados a participar de uma reunido inaugural junto ao Grupo do Comité
VBRATA EUROPE para receberem oficialmente as boas vindas.

Cada Membro Integral terd direito a um voto em relagio a cada escrutinio ou
deciso apresentada em Assembleia Geral Ordiniria ou Extraordinaria da
Associagio.

Para se tornar um Membro Integral (apenas Operadores de Turismo sediados na
Europa), sera exigido o seguinte:

. Estabelecimento na Europa ¢ atualmente inserindo o Brasil em seu
programa
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. Ter negdcio estabelecido por mais de trés anos

. Possuir uma se¢do sobre o Brasil em seu site e a capacidade de fornecer
uma URL dedicada para hospedar seu programa relacionado a0 Brasil

. Capacidade para adicionar novas paginas em seu site para promover
destinos brasileiros especificos de acordo com os parceiros associados.

. Participar de nossos workshops e eventos de forma regular.

. Toda sua equipe devera concluir os médulos de treinamento online da
VBRATA EUROPE e todos os moédulos de novos destinos
subsequentes.

. Capacidade de atualizar seu petfil no site VBRATA. org com novas
ofertas, quando possivel.

. Inserir o logotipo da VBRATA EUROPE em seu site, assim que
possivel.

Para Participacio de Companhias Aéreas, devera ser apresentada uma solicitacio
para aprovagfio do Grupo do Comité.

B) Participacio Afiliada

Esta categoria ¢ aplicivel somente as empresas sediadas na Europa e podc ser
representada por empresas, grupos de hotéis e resorts, companhias de cruzeiros,
cmpresas de transporte, outras associagdes de viagens, prestadores de servigos
(empresas de passaporte e vistos) e locais de eventos de diversio. Agéncias de
relagdes piiblicas, midia € eventos, ¢ muitas outras, mediante aprovacéo final pelo
Grupo do Comité, poderdio se tornar Membro Afiliado.

Para se tornar um Membro Afiliado, serfo exigidos:
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. Contribuigdo e valor adicional para a VBRATA EUROPE e todos os
seus membros

. Participagio regular nos workshops e reunides.
. Inser¢io do logotipo da VBRATA EUROPE em seu site, assim que
possivel.,

Uma vez que a solicitagio for aprovada, os novos Membros Afiliados serfio
convidados a participar de uma reunifio inaugural junto zo Grupo do Comité
VBRATA EUROPE para receber oficialmente as boas vindas.

Cada Membro Afiliado tera direito a um voto em relagdo a todo e qualquer
escrutinio ou decisio apresentada para votagfio juntos aos Membros do Grupo do
Comité da Associago.

C) Participac¢io Associada

A VBRATA EUROPE devera claborar um dispositivo para todas as outras
empresas e organizagdes relacionadas ao setor de turismo, ¢ mesmo pessoas fisicas,
para participarem da Associagio como Membros Associados. Essa categoria
podera incluir;

. Autoridades de Turismo brasileiras federais, estaduais, regionais e
municipais.

. Repartigdes de Convencdes e Visitantes

. Qualquer Autoridade de Turismo que tenha poderes para promover
seus destinos na Europa

. Outras empresas e associagdes de viagens ndo relacionadas
anteriormente

Os Membros Associados nfio terfio participagio na condugfio didria dos negéeios
da Associagfio. Nio terdo direito de voto. A critério do Grupo do Comité, poderio




Tradutor Pablico e Intérprete Comercial
Idioma Inglés

CPF-MF n® 004.741.858/34

Matricula na Junta Comercial n® 452

Livro 11 Folhas 174

Av.Pedroso de Moraes, 240 3° andar - j. 32
CEP 05420-000 - S30 Paulo - Capital
Francisco Gilberto Labate TeiFax (0xx11) 3813-8295

e-mail: flabate@uol.com.br

TRADUCAO N” 4336 LIVRO N° 049 FOLHAS N° 237

ser convidados, de tempos em tempos, para participarem de eventos de negocios e
sociais organizados pela Associagio.

D) Destinos do Ano e Destinos Brasileiros Selecionados pela Participag¢io:

Destinos do Ano e Destinos Brasileiros Selecionados pela participagdo na
VBRATA EUROPE incluirfio:

. Departamentos estaduais de turismo e organizacdes brasileiras, tanto
publicas quanto privadas.

. Departamentos municipais de turismo e organizacdes brasileiras, tanto
puiblicas quanto privadas.

. Associagdes e Agéncias promocionais brasileiras, tanto publicas quanto
privadas.

. Organizagdes gerais brasileiras, tanto pablicas quanto privadas.

. Agéncias de convengdo e de visitas brasileiras, tanto publicas quanto
privadas.

. Autoridades brasileiras de turismo, regionais e municipais, tanto
publicas quanto privadas.

Os Destinos do Ano e Destinos Brasileiros Selecionados pelos programas de
participagdo estio disponiveis somente para organizagdes de representagdo € com
poder para promover seus destinos no exterior.

Todos os membros nesta categoria sdo patrocinadores e parceiros comerciais da
Associaglo e ndo participam da condugdio regular dos negécios da Associagio,
apenas o pacote acordado proposto e assinado pela Associagfio. Eles ndo terfio
dircito de serem eleitos pelo Grupo do Comité da VBRATA EUROPE e no terdio
direito a voto.




Tradutor Publico e Intérprete Comercial
Idioma Inglés

CPF-MF n° 004.741.858/34

Matricufa na Junta Comercial n® 452

Livro 11 Folhas 174

Av.Pedroso de Moraes, 240 3% andar - Cj. 32
CEP 05420-000 - S&o Paulo - Capital
Francisco Gilberto Labate Te/rax (0xx11) 3813-8295

e-mail: flabate@uol.com.br

TRADUCAO N® 4336 LIVRO N2 049 FOLHAS N® 238

E) Sécios Honorarios

. Um numero selecionado de individuos que contribuiram com o
trabalho e boa reputagfio da Associagfio deverdio ser convidados a se
tornarem Sécios Honordrios.

. Todos os membros da Associagfio terdo direito a apresentar propostas
de Filiagdo, mas a decisfio de formalizar um candidato recomendado
ficard a critério exclusivo do Grupo do Comité VBRATA EUROPE.

Os Sécios Honorédrios da Associagfio nfo participardo, em condigdes normais, da
conduggo regular dos negécios da Associacio e nfo terdo direito a voto. A critério
do Grupo do Comité, poderfio ser convidados, de tempos em tempos, a participar
de eventos sociais organizados pela Associagdo.

6. GRUPO DO COMITE DA ASSOCIACAO

O principal érgdo de tomada de decisdes da Associagdio serd o Grupo do Comité da
Associaggo.

O Grupo do Comité dever4 incluir um minimo de cinco Sécios Integrais e/ou
Membros Afiliados, e um méaximo de doze mermbros,

Os membros do Grupo do Comité deverfio ser eleitos em qualquer momento
mediante aprovagdo dos membros atuais do Grupo do Comité ou pelo Presidente.

A) Reunides do Grupo do Comité
. O Grupo do Comité deveré se reunir pelo menos trés vezes por ano

. A notificagfio para essas reunides serd enviada por escrito pelo Grupo
do Comité, com pelo menos sete dias de antecedéncia - indicando hora
¢ local, e fornecendo uma minuta da pauta da reunido.
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. Os membros do Grupo do Comité que nfio puderem comparecer em
pelo menos duas das trés reunides ou enviar um representante indicado
para comparecer €m seu nome serdo convidados a se retirar do Grupo
do Comité.

. As reunides do Grupo do Comité exigirdo um quérum de 25% dos
membros com direito de participagdo, ¢ serdio dissolvidas se a qualquer
momento, durante a reunido, o nimero de participantes estiver abaixo
do quérum.

. A votagdio dos assuntos trazidos durante a reunidio serd por maioria
simples, indicada por levantamento de mios.

B) Grupos de Trabalho

. O Grupo do Comité terd poderes para estabelecer Grupos de Trabalho,
temporarios ou semipermanentes, para tratar de aspectos especificos
dos negécios da Associagdo (como seu relacionamento com outros
6rgdos de viagens ou negociagho com organizadores de feiras de
turismo).

. Cada Grupo de Trabalho sera presidido por um membro do Grupo do
Comité que deve se responsabilizar primeiramente por manter os outros
membros do Grupo do Comité informados sobre suas atividades.

. Nao haverd limite para o nimero de membros participantes de um
Grupo de Trabalho, sujeito 4 aprovagdo do Presidente.

. A critério do Grupo do Comité, equipes juniores de Grupos de Comité
e organizagdes terdo direito de participar em Grupos de Trabalho.

. A importéncia e utilidade de cada Grupo de Trabalho estara sujeita a
revisdo anual pelo Grupo do Comité.
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7. DIVISOES COMERCIAIS / TRABALHO EXTERNO DA VBRATA
EUROPE

O Grupo do Comité da Associagio nomeou duas empresas que serdo responsaveis
pela administragdo rotineira da Associagdio, inclusive dos assuntos financeiros e de
todas as transagdes comerciais da Associago para agirem em nome da Associagéo,
conforme detathado a seguir:

A) Bossa Brazil Limited, registrada na Inglaterra ¢ Pais de Gales, sob niimero de
registro 03410846, n® VAT 928 6929 67, com sede em Somerset Road, Bamet,
Hertfordshire EN5 1RP, Reino Unido, serd a tinica e exclusivamente responsivel
por criar, administrar, desenvolver e negociar em nome da VBRATA EUROPE em
todos os aspectos legais, comerciais e financeiros da Associagio e esta autorizada a
representar todos os negécios atuais e futuros da VBRATA em todas as partes do
mundo, excluindo o Brasil e paises latino-americanos.

B) Bossa Brazil Produgées ¢ Eventos Limitada, registrada no Brasil, com CNPJ
14 314 129/0001-89, com sede localizada na Rua Campo Alegre, 60, 2° andar,
conjunto 72, Sio Paulo, Brasil, CEP 05424-090, serd a Gnica e exclusivamente
responsdvel por criar, administrar e desenvolver e negociar como VBRATA Brasil
em todos os aspectos legais, comerciais e financeiros da Associagfio ¢ estd
autorizada a representar todos os negdcios atuais e futuros da VBRATA apenas no
Brasil e em todos os paises latino-americanos.

Ambas as empresas terdo direitos de exclusividade em cada mercado para realizar
0 seguinte:

. Estabelecer a VBRATA em qualquer mercado que considerar relevante
¢ apropriado.

. Comercializar e usar o nome VBRATA com plena responsabilidade
legal, comercial e financeira.

AR
pe—
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. As empresas terfo exclusividade na criagfio, desenvolvimento,

promo¢do e venda de ferramentas promocionais utilizadas pela
VBRATA EUROPE e seus membros.

. Criar, desenvolver, promover e vender todos os materiais e ferramentas

para promover o Brasil ¢ os destinos brasileiros na Europa, Brasil e em
todo o mundo

. Fornecer um contato inicial aos membros da VBRATA EUROPE com
o amplo setor de viagens, midia e patrocinadores

. Estabelecer um vinculo entre o Grupe do Comité e o resto dos
participantes.

. Alinhamento com os diversos Grupos de Trabalho que a VBRATA
EUROPE possa, de tempos em tempos, estabelecer.

. Auxilio a selegfio e introdugfio de novos membros.

. Fornecer um contato inicial dos patrocinadores da VBRATA EUROPE
em qualquer parceria comercial na fungdo de captacio de recursos.

. Alinhamento entre patrocinadores e/ou parceiros com o resto dos
participantes.
. Gerenciamento das contas dos projetos assumidos pela Associagio em

nome do patrocinador e/ou parceiro.

. Gestéo de parcerias em projetos, acordadas entre os patrocinadores e/ou
parceiros e o Comité de Grupo da Associagio e membros.

. Todos os pagamentos a Diretores de Patrocinio e/ou Parcerias deverio
ser efetuados mediante recebimento de fatura a ser paga por meio de
transferéncias bancérias.
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. Para gerar negocios por meio de patrocinio para a VBRATA e seus
membros.

. Para representar legalmente a VBRATA ¢ seus membros em
representaces governamentais, lobbies e associagdes

Com as indicagdes supramencionadas estabelecidas, o Grupo do Comité e
membros em geral da VBRATA se isentam de quaisquer responsabilidades
financeiras em relagio 3 VBRATA ou suas agéncias de representagio nomeadas
nesta constituigdo.

As empresas nomeadas como Divisdes Comerciais da VBRATA EUROPE terdo
direito de se tornar Membros Afiliados e deverfio ter direito a um voto em relagio a
toda e qualquer votago ou decisdo apresentada 4 Assembleia Geral Ordindria ou
Extraordinaria da Associagio.

Para rescindir qualquer disposi¢io do presente acordo, uma notificagfio escrita
devera ser enviada com 180 dias de antecedéncia ¢ devera ser votada por no
minimo 50% dos Membros do Grupo do Comité do Reino Unido (UK Commitiee
Group Members).

8. ASSINATURA ANUAL

. As assinaturas anuais para os Membros Integrais serfio isentas de
cobranga para operadores de turismo e companhias aéreas sediadas na
Europa.

. Membros Afiliados e Membros Associados serdo estabelecidos pelas
Divisdes Comerciais da VBRATA EUROPE e informados ao Grupo do
Comité durante as reunides do Grupo do Comité, e podem ser alterados
a qualquer tempo.
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. As Divisdes Comerciais da VBRATA EUROPE também estabelecerdo
anualmente uma Taxa de Participagdo tnica para todos os membros,
independentemente da categoria de participacdo.

. Destinos do Ano e Destinos Brasileiros Selecionados, Parceiros e
Patrocinadores apenas podem participar da Associacio mediante
contrato ¢ pagamento de uma proposta comercial para gerar negdcio e
aumentar o nimero de turistas no Brasil.

. Qualquer membro que nio efetuar o pagamento de sua assinatura anual
para o ano vigenie até a Assembleia Geral Ordindria deverd ser
considerado como tendo sido renunciado & Associagdo.

. Qualquer membro em atraso que voltar a solicitar participa¢do devera
ser sobretaxado; o valor exato ficard definido a critério das Divisges
Comerciais da VBRATA EUROPE ou do Grupo do Comité.

9. TERMINO DA PARTICIPACAO

. Reniincias de membros pessoa fisica deverio ser feitas por escrito para
as Divisdes Comerciais da VBRATA EUROPE e informadas ao Grupo
do Comité em questio, ¢ tornar-se-io efetivas na data em que a carta
for accita pelo Grupo do Comitd. A assinatura do ano em que a
renlincia ocorreu ndo sera reembolsada,

. O Grupo do Comité e as Divisées Comerciais da VBRATA EUROPE
1ém poder para encerrar a participago de qualquer membro pelo nio
pagamento da assinatura anual ou por qualquer outro motivo se
acreditarem que a continuidade da participagfio desse individuo no
Grupo do Comité ou organizaciio ¢ contra os melhores interesses da
Associagdo.
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10, ALTERACOES NA CONSTITUICAO

AlteragBes ou adiges na Constituigdo poderdo ser feitas apenas em
reuniio do Grupo do Comit® ou em Assembleias Gerais
Extraordinrias convocadas especialmente para essa finalidade.
Quaisquer modificagdes exigem um quorum de ndo menos que 50% da
participagéo de assinantes e 3/4 da maioria em qualquer vota¢io.

11. DISSOLUCAO DA ASSOCIACAQ

.

Qualquer proposta de dissolugdo da Associagfio estard sujeita & votagsio
em uma Reunido do Grupo do Comité ou Assembleia Geral
Extraordindria especialmente convocada para essa finalidade. Tais
reunides exigiriam um quérum de ndio menos que 50% da participaggio
de assinantes na assembleia e 3/4 da maioria em qualquer votagdo,

Os Membros deverfio receber uma notificagdo por escrito de qualquer
referida proposta com pelo menos 21 dias de antecedéncia.

Qualquer proposta de realizagdo de assembleia para discutir a
dissolugio da Associagfio exigird participagfio de pelo menos 50% dos
membros Integrais e Afiliados apresentando solicitagdes por escrito ao
Grupo do Comité

Em caso de dissolucdo, qualquer ativo da Associagio deverd ser
encaminhado para uma instituicdo de caridade apropriada, a ser
decidida pelo Grupo do Comité em andamento e sujeito & maioria dos
votos

12. Regéncia Legal

A presente constituigio foi elaborada na Inglaterra e ¢ regida pela
legislagio da Inglaterra, onde associacdes sem fins lucrativos nio
necessitam ser registradas junto a Companies House na Inglaterra e
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Pais de Gales, e o presente acordo de constitui¢dio € o instrumento
oficial de constituigio da VBRATA EUROPE - Visit Brazil Travel and
Cultural Association na Europa.

. Este Acordo de Constituigdio & reconhecido no Reino Unido (Inglaterra,
Pais de Gales, Escocia ¢ Irlanda do Norte) e em todos os paises
membros da Unido Europeia e ¢ regido pela legislagdo da Inglaterra, e
os Tribunais Ingleses terdo jurisdi¢fo exclusiva para dirimir quaisquer

controvérsias.

[assinado]

Glaucco Fuzinatto

Presidente da Primeira Assembleia da VBRATA EUROPE

Data: [ ]11/09/2011

LISTA DE MEMBROS PRESENTES NA PRIMEIRA ASSEMBLEIA DE
CONSTITUICAO DA VBRATA EUROPE EM LONDRES REALIZADA NA
QUARTA-FEIRA, 7 DE SETEMBRO DE 2011, AS 15H45 EM LONDRES,
REINO UNIDO, E OS RESPECTIVOS CARGOS:

NOME E ASSINATURA

[assinado]

Glauco Luiz Fuzinatto

fassinado]

Liane Galina

[assinado]

Fabio Marcelo Fuzinatto

[assinado]

Alex Ribeiro

CARGO OCUPADO NA VBRATA
EUROPE

PRESIDENTE DA VBRATA EURQOPE
VICE-PRESIDENTE

SECRETARIO EXECUTIVO

GERENTE DE PATROCINIO
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[assinado]

Queli Cristina de Oliveira Santos MEMBRO DO GRUPO DO COMITE

[assinado]

Archije Carmichael MEMBRO DO GRUPO DO COMITE
[assinado]

Rosemary Holt MEMBRO DO GRUPO DO COMITE
[assinado]

Ricardo Trazzi Martins MEMBRO DO GRUPO DO COMITE

{Reconhecimento de firma:

Vampré-14° Tabelifio de Notas de S#o Paulo

Data: 06/11/2014

Escrevente: Clarice Alves dos Santos Adair
Reconhecendo a firma de Francisco Gilberto Labate
Selo de autenticagdo: 1047AB755835

[Reconhecimento de firma-em vernaculo]

Tabelido Publico da Cidade de Londres DE PINNA

Data: 06/11/2014

Tabelido:  Martin Emil Buchner

Reconhecendo a firma de Glauco Fuzinatto, de nacionalidade britanica, nascido em 2 de abril de
1965, portador do passaporte britanico numero 457641393, expedido pela Agéncia de Passaportes
do Reino Unido em 22 de setembro de 2005.

Carimbo em alto relevo Scrivener Notaries

[Reconhecimento no verso] :

[Em vernaculo, uma Etiqueta do Consulado-Geral do Brasil em Londres, codigo de
barras 992033MI, solicitagfio nimero: 410.4.140805-000054, reconhecendo por
semelhanga a assinatura de Martin Emil Buchner - Tabelido Publico do De
Pinna, Notaries, em Londres, Reino Unido, selado, carimbado, datado de cinco
de agosto de dois mil e quatorze (05/08/2014) e assinado por Eduardo Monteiro
Lopes Junior, Vice-Cénsul. Pagos os emolumentos pela tabela 410.4. Ressalvas:
“Dispensada a legalizagio da assinatura consular de acordo com o art. 2°, do Dec.
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EU, ahbaixo assinado, Martin Emil BUCHNER, Tabelidia Pdblico da
Cidade de Londres, Inglaterra, por Alvard Régio devidamente admitido e

juramentado, em exercicio na citada Cidade,

CERTIFICO E DOU FE:

DE QUE reconheco a assinatura de Glauco FUZINATTO, subscrita na
pagina & do documento em lingua inglesa em anexo, de nacionaldade
britanica, nascido no dia 2 de abril de 1965 em Sao Paulo, Brasil, portador
do passaporte britdnico nimero 457641393 expedido pela Agéncia de
Passaportes do Reino Unido em 22 de setembro de 2005, euja identidade

verifiquei.

E, para constar e valer onde convier, mandei passaxr este Certificado, que
assino e selo nesta Cidade de Londres, Inglaterra, aos cinco digs do més de

agosto do ano dois mil e quatorze.

Martin Emil BUCHNER
Tabelido Publico de Londres, Inglaterr

. DE PINNA
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The Constitution of the Association
VBRATA EUROPE- Visit Brazil Travel and Cultural Association
(VBRATA EUROPE)

This is the only Constitution document created for VBRATA EURQPE - Visit Brazil Traval and Cultural
Association and it has been approved and endorsed at a General Meeting of the Association on Wednesday
07" September 2011 at 3.45 pm in London, United Kingdom.

1. NAME

The name of the arganisation shall be VBRATA EUROPE - Visit Brazil Travel and Cuttural Association, known
informally as VBRATA EURCPE

2. ABOUT THE ASSOCIATION

VERATA EUROPE - Wisit Brazil Travel and Cuitural Association s a not-for-profit travel trade organisation
with committee members working on a voluntary basis VBRATA EUROPE shall be recognised as the
European Association of Tour Operators Specialised in Brazil

VBRATA EUROPE's aim is to waork as a group / forum for marketing and prametional ideas generating web
site traffic and creating visibility to VBRATA org and subsequently sales leadings and bookings to Brazil with
its members:

VBRATA ELIROPE work to channel all benefits of the sssociation to all of its members and tha following are
some of the benefits offered

« Generate sales leads and opportunities to all members to increase the number of passengers visiting
Brazil

s  Members are listed in alphabetic order on VBRATA.org web site.

« Organise and promate events, workshops and seminars for members to leam about new sales and
marketing tosls regarding Erazil

« Organise press & PR lunches and events to provide members with the oppertunity to meel with
European national and travel trade press to increase the profile of VBRATA EUROPE and Brazil as a
destination. in Euroge

« VBRATA EUROPE produce travel brochures and guides, which are distributed to the general puiic,
tour operators, airines, travel agents, press and members of the Eurcpean travel industry

»  Organise regular meetings with key speakers and promotional destinations’ events providing VBRATA
ELUROPE members with a forum for natworking.

3. AIMS & OBJECTIVES

To improve public awareness of VBRATA ELUROPE members as Brazilian specialists.

To impreve public wareness of Brazil as & tourism and cultural destination,

To improve public awareness of Brazilian tourism and cutture outside Brazil.

Ta stimulate the growth of travel to Brazil

To promote travel industry professionalism and skills througn educational and fraiming.

Ta bring togsther members of VBRATA EUROPE at regular intervals in order lo develop a closer
working fetationship and create @ better understanding of travel matters relating to Brazil

Ta inform and advise Brazilian destinations and travel products suppliers on requirements of the
European market place.

To imiprove press coverage and media of Brazi

To organise promotional evenis an behalf of VBRATA EURORPE members and partners

To seek to ensure the competitiveness of Brazil in all sectors of tounsm.

To organise educational and press Irips to Brazl

o B @ @
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4. HOW VBRATA EUROPE MEET THOSE OBJECTIVES

s Advertising and public relations campaigns that feature Brazil, VBRATA EUROPE events and all its
members.

= Driving traffic to VBRATAorg web site to create visibilty notienly to Brazil but also to its members to
increase sales possibilities and number of tounsts visting Brazil

s  Site inspection trips that educate VBRATA EUROPE members and the European Travel Trade o
batter sell Brazil and establish the contacts with suppliers needed to do business.

« Events such as trade shows and travel trade nights, promoting VBRATA EUROPE, its members and
travel to Brazil in general

s Training (online and physical) for members and travel trade partners allowing partners in Brazil to
teach and sell their productsidestinations within VBRATA EUROPE members

s Press lunches and events providing mambers with the opportunity to meet with European local and
national travel trade press and to increase the profile of Brazil as a country and specific states

s Regular newsletters to VBRATA EUROPE's directory of travel agents and press contacts providing
members with a free and canvenient methed of announcing new developments

5. MEMBERSHIP

VEBRATA EUROPE members are established Tour Operators and Airiines based in Europe with published
fravel programmes to Brazil which are recognised by the travel industry for their professionalism and
reliability. They include some of the largest tour operators as well as medium and small and specialised tour
operators offering a wide variety of programmes to Brazil

All members must be fully bounded, hoid and comply with all tour operator packaging licences and regulations
for security and peace of mind

All applications for membership should be made to the Committee Group, a selected group of members, All
completed application forms will be presented for consideration and appraval by the Committee Group in
accordance with the Constitution or by the elected Chairman of VERATA EUROPE.

There are several forms of membership categories as detailed below:

A) Full Membership

Full membership of VBRATA EUROPE shall be open to the following:

« European based Tour Operators sefling hofidays to Brazil.
s European based Aitlines flying from European to Brazil

Provided their application is approved, new Full Members will be invited to attend the start of one of the
VEBRATA EUROPE Committee Group meetings to receive an official welcome.

Each Full Member shall be entitied to one vote in respect of each and any baliot or decizion put befare an
Annuzsl General Meeting or Extranrdinary General Meeting of the Association.

To beeome a Full Member (European based Tour Operators only} the following will e required

e Eurgpean based and currently featuring Brazil in their programme

« Being In business for over three years

« Faature a Brazil section on their web site and the ability to provide a dedicated URL o land om their
Brazil programme

«  Ability to add new pages on their web site to promaote specific Brazilian destinations accordingly to the

asgocaation pariners,
s  Attend our werkshops and events on g regularly basis.
s All their staff will need to compiete VBRATA EUROPE's onling training modules and all subseguently

new destingtions' moduies
«  Ability to update their profile on VBRATA org web site with special offers, when possible.
s [Display VBRATA EUROPE logo on their web site, when possibie.

Far Alrline Membership, an application must be submitted to the Committes Group for appraval,
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B) Affiliate Membership

This category is only applicable for European based companies and would suit représentation companies,
hotels and resort groups, cruise lines. transpert companies, other travel associations, service providers (visa
and passport companies), entertainment venues, PR, media and events agencies and many others, which
upon final approval by the Committee Group would be eligible to become an Affiliate Member

To become an Affiliate Member the following will be required:

» Contribute and provided added value to VBRATA EUROPE and all its membars,
« Afttend the workshops and meeting regulariy.
» Display VBRATA EUROPE logo on thair web site, when possible.

Provided the application is approved, new Affiliate Members will be invited to attend the start of oneof the
regular VBRATA EUROPE Committee Group meetings to receive an official welcome

Each Affiliate Member shall be entitled to one vote in respect of each and any ballet or decision put before the
Committee Group Members of the Association,

C) Associate Membership

VBRATA EURCPE shall make provision for other travel industry related companies and arganisations and
even individuals to join the Association as Associate Members This category can include:

Brazillan Federal, State, Regional and City Tounst Authorities.
Cenvention and Visitor Bureaus,
Any Tourist Authorities who are empowered to promote their destination in Europe

Other travel associations and companies not listed above.

Assaciste Members shall have no part in the day-to-day running of the Association. They shall have no valing
rights. At the discretion of the Commities Group they may from time to ime be invited to ettend business and
social events. organised by the Association

D} Destinations of the Year and Brazillan Destinations Highlight Membership:

Destinations of the Year and Brazilian Destinations Highlights membership of VBRATA EUROPE shall be
apen to the following:

« Brazilian state tourist offices and organisations both publicly and privately funded.
Brazilian city tourist offices and organisations both pubdicly and privately funded.
Brazilian associations and promotional Bureaus both publicly and privately funded
Brazilian general organisations both publicly and privately funded.

Brazilian conventian and visitor bureaus both publicly and privately funded.
Brazilian muricipal and regional tourist authoribies both publicly and privately fundead

Destinations of the Year and Brazilian Destinations Highlights membership programmes are only available for
organisations representing and empowared 19 premote their destinations abroad.

Al members in this category are sponsors and commercial partners of the Association and hawve no part in the
day-to-gday running of tha Association, other than the agreed package proposed and assigned by the
Association. They shall not be entitied to be elected to Ine VBRATA EUROPE Committes Group and shail

have no vahng rights;
E} Honorary Fellows

e A salact Aumber of individuals who have contributed to the work and good standing of the Association
ghaill be invited to become Honorary Fellows.

» Al members of the Association shall be entitied to submit Fellowship naminations but the decision to
formally recommend a candidate shall be at the sole discrefion of the VBRATA EURCOPE Committes

Group
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Honorary Fellows of the Association will, in normal circumstances, have no part in the day-to-day running of
ihe Association and have no vote: At the discretion of the Committee Group they may frorn fime fo time be
invited to attend social occaskons organised by the Association

6. THE ASSOCIATION COMMITTEE GROUP
The Association's principal decision-making body shall be the Association Committee Group,

The Committee Group shall comprise a minimum of five Full Members andlor Affillate Members and a
maximum of twelve members

The members of the Committee Group shall be elected at any time subject to approval from the current
Committes Group or by the Chairman/Chairparson,

A} Committee Group Meetings

« The Committee Group shall meet on no'less than three occasions each year.

s Notification of such meetings shall be provided in writing. by the Committee Group giving no less than
seven days' notice - indicating time and venue and providing a draft agenda of the meeting,

« Committee Group members unable lo attend two out of every three meetings or send a nominated
representative to attend on their behalf will immediately be asked to resign from the Committee
Group.

= Committee Group meetings shall require a quorum of 25% of those eligible to attend and will be
dishanded if at any point during the meeting the number of members falls below the guorum

« \oting on issues raised during the meeting will be by simple majority, indicatad by a show of hands,

B) Working Groups

= The Committee Group shall be empowered to create temporary or semi-permanent Working Groups
to handle a specific aspect of the Association's affairs (e.g. its relationship with other travel trade
bodies or negotiating with arganisers of travel exhibitions).

« Each Working Group shall be chaired by a member of the Commitiee Group who shall be-primarily
responsible for keeping other Committes Group members informexd about its activities.

« Thare shall be nic limit on the number of members joining a Working Group subject to the approval of
its Chairman.

s Al the Committee Group’s discretion, jurior staff from member tourist Committee Groups and
organisations shall be eligible to serve on Working Groups.

« The relevance and usefulness of each Working Group shall be subject to annual review by the
Committee Group.

7. VBRATA EUROPE COMMERCIAL DIVISIONS /| EXTERNAL WORK

The Associgtion's Commitiee Group has appointed two companies that shall be responsible for the day-to-day
administration of the Association including the Associstion's financial affairs and all commercial deals on
behalf of the Association as detailed below

A) Bossa Brazil Limited, registered in England and Wales, registration ne. 03410846, VAT no. 928 592% 67,
registered office at 3 Somerset Road, Barnet, Hertfordshire ENS 1RP, United Kingdom shall be solely and
exclusively responsible to create, manage, develop and trade as VBRATA EUROPE in all legal, commarcial
and financial aspects of the Association and it is authorised to represent all currently existing and future
VBRATA's worldwide excluding in Brazil and Latin Amencan countries.

B) Bossa Brazil Producdes e Eventos Limitada, registered in Brazil, CNPJ 14.314.129/0001-89, registered
office at Rua Campo Alegre, 60, 2° andar, conjunte 72, 530 Paulo, Brazil CEP 05424-090, shall be solefy and
exclusively responsible to create, manage, develop and trade as VBRATA Brasil in all legal, commercial and
financial aspects of the association and it is authonsed to represent all currently existing and future VBRATA's
in Brazil and in all Latin American couniries only.
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Both companies are authorised with exclusivity in each market to do the following:

Creagte VBRATA in any market that it feels relevant and appropriate

Trade and use the name VBRATA with full legal. commercial and financial respansibilities,

The companies shall have exclusivity in creating, developing, promoting and sefling promotional tools
used by VBRATA EURDPE and its members.

Create, develop, promote and sale all promotional material and fools to promote Brazil and Brazilian
destingfions In Europe, Brazil and worldwide.

To provide a first point of contact for VBRATA EUROPE members, the wider travel industry, the
media and sponsors.

Ligising between the Committee Group and the rest of the membership.

Liaising with the various Working Groups that VBRATA EUROPE may from time to time establish.
Heiping to recrull and welcome new members,

To provide a point of contact for VBRATA EUROPE sponscrs in any commercial parinerships with
fund raising duties.

Liaising between the sponsors andlor partners and the rest of the membarship.

Account managing the projects undertaken by the Assaciation on behalf of the spensor and/or
partner.

Project managing the partnerships agreed between the spansors and/or partners and the Association
Committee Group and mambers.

All payments to Sponsorship andior Partnership Executive shall be upon receipt of invoice to be paid
by bank transfiers,

To generate business via sponsarship for VBRATA and their members

To legally represent VBRATA and their members in government representation, lobbying and liaisons.

\With the above nominations in place, none of VBRATA committes Group and members in general shall have
any financial responsibiliies regarding WVBRATA er itz appointed representation agencies named in this
constitution

The companies nominated as VERATA EUROPE Commercial Divisions shall be entitied to become Affiliate
Mermbiers and shall be entitled to one vote in respect of each and any ballot or decision put betors an Annual
Generat Meeting or Extracrdinary General Meeting of the Association,

To terminate any of the above agreement 3 written notice must be served with 180 day-notice and must be
voted by @ minimum of 50 per cent of the UK Committee Group tembers,

8. ANNUAL SUBSCRIPTION

The annual subscription levels for Full Members will be free of charge for Eurepean based tour
operators and airlines,

Affiliate Members and Associate Members shall be set by VBRATA EURCPE Commercial Divisions
and informed to the Committes Group during the Committee Group meetings and can be changed at
any time

VERATA EUROPE Commercial Divisions shall also annually set a one-off Joining Fee for all new
members imespective of the category of their membership.

Destinations of the Year and Brazilian Destinations Highlight, Partners and Sponsors can only join e
Association upon agreement and payment of a commercial proposal to generate business and to
increase number of tounst to Brazil.

Any member who has falled to pay their annual subscription for the current year by the time of the
Annual General Meeting shall be deemed to have resigned from the Association

Any lapsed member who subsequently re-applies for membership shall be subjected to @ surcharge.
the exact amount to be at the discretion of VBRATA EUROPE Commercial Divisions or the
Committee Group

9. TERMINATION OF MEMBERSHIP

Resignations by individual members mus! be made in writing to VBRATA EUROPE Cemmercial
Divisiane and informed to the relevant Committee Group and become effectve on the date the letter
iz accepted by the Committee Group. The subscription far the year in which the resignation takes
place s not refundable
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s The Committee Group and VBRATA EUROPE Commercial Divisions have the power to terminate the
membership of any member for non-payment of ils annual subscription or for any other reason where
it balieves the continued membership of an individual tourist Committes Group or organisation is
sgainst the best interests of the Association

10. ALTERATIONS TO THE CONSTITUTION

« Amendments or additions to the Constitution can only be made at a Committee Group meeting or
specially-convened Extracrdinary General Meelings. Any such changes would require @ quorum of o
fewer than 50 per cent of the subscribed membership and a three-gquarters majority in any vote

11. DISSOLUTION OF THE ASSOCIATION

s Any proposal to dissolve the Association shall be subject to a vote at & Committee Group Meeting or
specially-convened Extraordinary General Maeting. Any such meeting would require 2 guorum of no
fewer than 50 per cent of the subscribed membership 1o be in altendance and a three-quarters
majority in any vole

« Members shall receive written notice of any such proposal at least 21 days in advance.

e Any proposal to hold a meeting to discuss the dissolution of the Association shall reguire no fewer
than 50 per cent of Full and Affiliate members submitting written requests to the Committee Group.

« In'the event of dissclution, any assets the Association might have shall be forwarded to a relevant
charltable organisation to be decidad by the outgoing Committee Group and subject to a majority
wote,

12. GOVERNING LAW

«  This constitution is ereated in England and governed by English Laws, where official not-for-profit
associations do not require to be registered with Companies House in England and Wales and this
constitution agreement is the official formation of the VBRATA EUROPE - Visit Brazil Travel and
Cultural Azsociation in Europe.

» This Constitutional Agreement is recognised in the United Kingdom (England, Wales, Scotland,
Morthern Ireland) and in all countries part of the European Union and it is governed by the Laws of
England and the Erglish Courts shall have exclusive jurisdiction in any possible disputes.

i
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Chairman of the First VBRATA EUROPE Mesting

Date ll'/{.'-‘if/pz.f_? [

Constitution of VBRATA EUROPE - Vigit Brazil Travel and Cultural Association
6



LIST OF MEMBERS PRESENT AT THE FIRST CONSTITUTION MEETING OF VBRATA
EUROPE IN LONDON ON WEDNESDAY 07 SEPTEMBER 2011 AT 3.45 PM IN LONDON,
UNITED KINGDOM AND THEY RESPECTIVE NOMINATIONS:

NAME & SIGNATURE
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Fabio Marcelo Fuzinatto
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Clueli Cristina de Oliveira Santos
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Archie Carmichael

Rosemary Holt
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Ricardo Trazzi Marting

POSITION ELECTED AT VBRATA EUROPE

VBRATA EUROPE CHAIRMAN/PRESIDENT

VICE-CHAIRPERSON /| VICE-PRESIDENT

EXECUTIVE SECRETARY

SPONSORSHIP MANAGER

COMMITTEE GROUP MEMBER

COMMITTEE GROUP MEMBER

COMMITTEE GROUP MEMBER

COMMITTEE GROUP MEMBER
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